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Argument

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile reformei
invatamantului roménesc rezultate din documentele ME, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Prahova,
Planul de Actiune al Scolii si de documentele de politicd educationala ale Ministerului Educatiei. Prezentul Plan
managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale:

Idealul educational al sistemului de invatamant consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, personalitati umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei
economii si societati a cunoasterii

Mediul educatjonal trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratjilor in
spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe cunoastere

Baza legislativa

= Strategia M.E.N. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

= Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta;

= ROFUIP-OMEnr.4183/2022,

= Ordinul 1454/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatilor in cadrul unitatilor de
invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

= Ghidurile pentru invatamantul liceal si profesional si tehnic emise de MEC, in contextul pandemiei

= Statutul elevului — OMENCS nr. 4742/2016

=  Programul de Guvernare, capitolul Educatje;

= Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

= Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.

Misiunea scolii

Liceul Tehnologic ,,Constantin Istrati” isi propune sa formeze un tanar sanatos, deschis si receptiv,
integru, in masura sa decida asupra propriei cariere i vieti, care sa detind competente necesare integrarii pe
piata muncii sau continuarea studiilor, sa aiba deprinderi si capacitati de adaptare la o lume in schimbare, sa
aprecieze si sa promoveze valorile si practicile democratice, un adevarat cetatean european

Viziunea scolii

<< Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare! >>

Valori

= profesionalism —cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel mai bun in
domeniul sau de activitate,

= flexibilitate- adaptare la cerintele timpului, de moment , dar si de perspectiva;

= echitate — promovare egalitatea sanselor in actul educational;

= noutate —a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;
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= toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;

= responsabilitate — indeplinirea cu consecventa a obligatiilor care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.

= respect - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si fata de propria
persoana;

= colaborare — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode
participative si consultative atat in activitati, cat si in parteneriate educationale;

= autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

= integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest

= perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor

personale;
Norme

= Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitafji scolare;
= Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiar
= Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;
= Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
= Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
= Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea unitatii de invatamant;
= Gestionarea eficienta a resurselor materiale Si

financiare;

ANALIZA SWOT
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Puncte tari

Puncte slabe

> echipa manageriala constituita conform legislatiei in vigoare > monitorizarea actiunilor propuse datoritda volumului mare de lucrari si schimbari
> spatii de invatamant optime, care corespund gradului de scolarizare si legislative
cerintelor sanitare » procent redus de promovabilitate la examenul de bacalaureat (28%)
> CDlI ce poate asigura accesul la informatii pentru profesori si elevi > cresterea numarului de absente si a abandonului scolar
> biblioteca cu peste 40000 volume > existenta cazurilor de violenta si aparitia fenomenului de bullying
> cabinet de consiliere scolara > pierderi de invatare datorita invatamantului online
» echipament IT in 80% din sali (videoproiectoare, laptopuri, table inteligente) > rezultate la examene N4 si N3 care necesita imbunatatire
> laptopuri si tablete pentru elevii fara posibilitati > monitorizarea formarii elevilor proveniti din medii defavorizate
> buget prin proiectul ROSE pentru activitati pedagogice si de sprijin si activitati | > monitorizarea sistematica a progreselor inregistrate de elevi la nivel individual
extracurriculare > slaba colahorare a profesorilor in proiectarea didactica
» buget prin proiectul ROSE pentru dotare » dotare insuficienta a laboratoarelor, atelierelor pentru unele calificari
> oferta educationala este in pas cu cerintele si ofertele de pe piata muncii » neutilizarea unor surse alternative (fonduri europene nerambursabile, sponsorizari,
» preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor parteneriate)
didactice, participarea la cursuri de formare, activitafi metodice > procent 52,4% cadre didactice titulare
> crearea si functionarea unei baze de date pe classroom, pentru a eficientiza | > procent 7,1 % personal didactic necalificat
procesul de partajare a fisierelor intre profesori
» realizarea in procent de 100% a planului de scolarizare la invatamantul liceal
> existenta parteneriatelor cu agenti economici, ONG-uri, autoritati locale
Oportunitati Amenintari
> reabilitarea termica a cladirii liceului in cadrul Programului Operational Regional | > schimbare frecventa a legislatiei, care cauzeaza bulversari de programe/orientari
2014-2020 > legislatia de decontare a cheltuielilor de transport pentru elevi
> existenta programelor ERASMUS+ > ocuparea posturilor titularizabile de personal didactic care se detaseaza
» oferta bogata de programe de formare pentru profesori > metodologia admiterii in invatamantul liceal
> existenta Resurselor Educationale Deschise > lipsa cadrelor didactice calificate pe anumite discipline la nivel judetean
> tutoriale gratuite > fluctuatie de personal didactic/ personal didactic cu norma in cel putin 2 scoli
> ghiduri: de educatie incuziva, de dezvoltare personala, dezvoltare sociala si | > disponibilitatea redusa a agentilor economici de a incheia contracte pentru instruirea
emotionala, activitati remediale si de tutorat, etc. practica a elevilor, cu precadere in contextul pandemiei
> facilitatea accesului la informatii datorita tehnologiilor IT » fonduri insuficiente alocate pentru activitatea curenta, dezvoltare, investitii
> politici specifice cresterii accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate: | > problemele socio-economice ale familiilor elevilor
Bani de liceu, burse profesionale, Euro 200, acordare de burse, interzicerea | > mediul de rezidenta al elevilor
segregarii scolare > declinul demografic si emigratia

A\

stategii nationale — ,Roménia educata”, strategia privind reducerea parasirii
timpurii a scolii
strategii internationale
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CONCLUZIILE ANALIZEI

Existda un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organiztiei scolare. Mediul extern oferd o gama destul de larga de
oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionala.

ANALIZAP.ES.T.E.L.
Domeniu Context
POLITIC Politica educationala se intreprinde prin decizii obiectivate in documente oficiale (legi, hotarari de guvern, ordine, etc)

Pentru perioada 2021-2027, Ministerul Educatiei este responsabil pentru indeplinirea condiiei privind existenta unui Cadru de politica strategic
pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile. Programul pentru perioada 2021-2027 pune un accent puternic pe incluziunea sociala, pe
tranzitia verde si pe cea digitala si pe promovarea participarii tinerilor a viata democratica.
,Roménia Educata” este proiectul national menit sa sustind reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazate pe
performanta, munca, talent, onestitate si integritate.
Parteneriatele europene raman promotoarele innoirii continue a repertoriului didactic si ale inovatiei, doua elemente pilon ale dezvoltarii institutionale,
o deschidere evidenta spre dimensiunea europeana.
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta pentru elevi: burse sociale, bani de liceu, Euro 200, burse profesionale

Se impune orientarea actiunilor scolii spre abordarea factorilor de excluziune, aplicare pentru proiecte Erasmus+
ECONOMIC Liceul Tehnologic "Constantin Istrati” a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii
Primaria municipiului Campina este deschisa in sprijinirea financiara a scolilor din Cémpina
Gestionarea eficienta a fondurilor alocate de la buget;
Manuale gratuite, burse sociale, "Bani de liceu”, Euro 200;
Situatia materiala precara a parintilor elevilor are un impact negativ asupra procesului instructiv- educativ.
Insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului.
Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile.
Existenta posibilitatilor de accesare a proiectelor pentru dezvolare

Se impune orientarea actiunilor scolii in vederea accesérii proiectelor cu finantare nerambursabild

SOCIAL Analiza demografica evidentiaza o puternica scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen scurt si lung asupra sistemului de invatamant;
Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multj dintre elevi este mediu, iar motivatia invatarii este cel putin acceptabila la majoritatea elevilor;
Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii cu venituri modeste, din familii in care cel putin un parinte este plecat in strainatate sau
nu realizeaza venituri sigure, din familii monoparentale. Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principala pentru
care acestia nu pot plati abonamentul pentru naveta sau cautarea unui job, si care pot conduce usor la abandon scolar. Marea majoritate a elevilor
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care vin catre invatamantul tehnic au un nivel de instruire redus care necesita un efort mare de acoperire a lacunelor existente. Multi copii sunt lasatj
in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari iar influenta tehnologiei asupra elevilor nu este totdeauna pozitiva.

Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala $i economica.

Relatiile interumane sunt in general bune, climatul in scoala este benefic colaborarii si lucrului in echipa.

TEHNOLOGIC

Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:

1. Acces la internet limitat in spatiile scoli;
2. Existenta a doua laboratoare de informatica, dotate cu calculatoare uzate moral; din cele 50 calculatoare 4 sunt achizitionate in anul 2021
3. CDl, laboratorul multimedia, laboratorul de fizica si cabinetul economic sunt dotate cu table interactive;
4. Sali de clasa/cabinete dotate cu videoproiectoare in proportie de 80%;
5. 65 laptopuri achizitionate prin proiectul ROSE in anul 2018
6. Existenta paginilor WEB si Facebook ale scolii, ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii, parintii, comunitatea
locala;
7. Comunicarea rapida prin e-mail, dar si in cadrul unor grupuri cu circuit inchis (whatsapp) intre conducere si cadre didactice, dar si intre diriginti si
parinti/elevi;

Se impune mobilizarea cadrelor didactice pentru a urma cursuri de initiere sau de perfectionare in domeniul tehnologiei informatiei si a predarii
asistate de calculator, dar si 0 dotare mai buna a scolii cu softuri educationale, ebook-uri etc. Se impune extinderea retelei de internet in scoal.

ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
Educatia ecologica devine o prioritate
La nivelul Liceului ,Constantin Istrati’, activitatile initiate si derulate nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma procesului educational
Scoala a participat in cadrul unor parteneriate la actiuni ecologice (plantare de pomi, ecologizare)
Liceul a beneficiat de reabilitate termica pentru corpul de cladire din str Grivitei nr 91.

Se impune ca prin activitatea sa, scoala trebuie sa se implice in colectarea selectiva a deseurilor si economisirea resurselor: energie
electrica, termica, apa; scoala nu este dotata cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor

LEGISLATIV

Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionala in unitatile de invatamant preuniversitar roménesc este alcatuit din:
-Legea Educatiei Nationale ;

-Regulamentul de organizare si functionare a unitajlor de invaiamant preuniversitar

-Hotarérile Guvernului Roméaniei la organizarea si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar si a unitatilor scolare;

-Metodologii si calendare ale examenelor nationale.
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DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE
A. Management institufional:
e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei
o Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatji scolare
e Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare
e Gestionarea imaginii institutiei
e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare
« Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala
« Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
e Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara
« Initierea si promovarea unor programe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional si national
B. Management educational:
« Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatji
» Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara
e Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extragcolare
o Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatji in invatamant
o Corelare a ofertei IPT cu nevoile de calificare

Obiectiv general 1: imbuné;irea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii,
in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoia unitatii de invatamént.

3. Realizarea autoevaluarii institutionale

Obiectiv general 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatil de
invatamant
1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor, bazat pe competente
Tmbunété’;irea bazei materiale care s corespunda standardelor, in vederea indeplinirii obiectivelor educationale
Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

N
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5. Implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor TIC si de proiectare didactica

Obiectiv general 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine
1. Imbunétatirea frecventei elevilor, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

Obiectiv general 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea factorilor interesati de educatie in scopul racordarii ofertei educationale

la cerintele pietei muncii

1. Promovarea invatdmantului profesional si tehnic

OBIECTIVUL 1: imbunétirea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in
scopul cresterii calitatii educatiei

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0S.1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul unitatii de invatamant;

1.1.1. 100% documente revizuite si aprobate
1.1.2. respectarea termenelor de predare a lucrarilor

Domeniu

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Indicatori

PROIECTARE

Reactualizarea organigramei

5 septembrie
2022

Director

Organigrama inregistrata

Constituirea comisiilor de lucru permanente si temporare 5 septembrie Director Decizii Comisii de lucru
2022
Constituirea noului Consiliu de administratie al unitatii scolare in | 5 septembrie Director Decizie CA
conformitate cu legislatia in vigoare 2022 PV Consilii profesorale, adrese
CL, Primarie, CRP, CSE
Stabilirea tematicii Consiliului de administratie si a Consiliului | 5 septembrie Director Planificarea sedintelor  si
profesoral. 2022 tematica CA si CP
Planificarea activitatji la nivelul ariilor curriculare si de lucru 15  septembrie | Responsabili arie | Planuri manageriale
2022 curriculara
Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitajii de invatdméant 15 septembrie | Directori Analiza SWOT

2022

Membri CA, responsabili de
arie curriculara
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Revizuirea PAS, elaborarea planurilor operationale 2022-2023

Octombrie 2022

Directori
Colectivul de lucru

PAS revizuit

Reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare i
asigurarea conditiilor pentru popularizarea lui in randul elevilor, R,
Codului de etica

30  septembrie
2022

Directori

Comisiile de revizuire

ROF, RI, Cod de etica actualizate

Plan managerial 2022-2023

Reactualizarea fisei postului 5 septembrie | Directori Fise post actualizate
2022
Raportul privind starea invatamantului la sférsitul anului scolar | 30  septembrie | Directori Raportul privind starea
2021-2022. 2022 nvatamantului
Aplicarea actelor emise de Ministerul Educatiei (metodologii, | An scolar 2022- | Directori Documente scolare
ordine, note, precizari, instructiuni etc.) 2023 Rapoarte de inspectie
Procese verbale ale consiliului de
administratie si ale consiliului
profesoral
Dezvoltarea sistemului de control managerial intern 30 sept 2022 Director adjunct Programul de dezvoltare a SCIM
Registrul general al riscurilor
Planul de implementare a SCIM
Planul anual de perfectionare
Procedurile u i
Registrul de proceduri
Regulamentele interne
Raportul anual de monitorizare a
performantelor
Incadrarea cu personal didactic in conformitate cu legislatia in | Septembrie 2022 | Directori Plan de incadrare avizat
L vigoare, stabilirea dirigintilor respectandu-se principiul continuitatji Decizie numire diriginti
<Ef~ si competentei profesionale
a Stabilirea statului de personal pentru anul scolar 2022-2023 Octombrie 2022 | Directori Stat de personal aprobat
2 Secretar
® Intocmirea statului de functii in vederea fundamentarii cheltuielilor | Octombrie 2022 | Secretar Stat de functii aprobat
& de personal pentru anul 2022-2023
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Intocmirea situatjilor statistice de inceput si sfarsit de an scolar la | Septembrie 2022 | Secretar Situatii statistice transmise
nivelul unitaii de Tnvatamant si validarea acestora lunie 2023 Analist programator
Director

Intocmirea fisei de evaluare a personalului conform OMENCTS | Octombrie 2022 | Directori Fise de evaluare
nr.6143/2011, modificat si completat prin OME 3189/2021
Prelucrarea si aplicarea elementelor calendarului miscarii | Conform Directori, secretar Informari
personalului didactic calendarului  de Situatie posturi

mobilitate Adrese corectii, vacantare post

Stabilirea responsabilitafilor fiecarui membru al Consiliului de | 30  septembrie | Directori Decizie CA, regulament CA
administratie, comisiilor de lucru 2022
Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de ocupare a | Conform Directori Decizii  comisie  organizare
catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului scolar conform | calendarului concurs/  comisie  elaborare
precizarilor metodologice concursului subiecte si evaluare

Procese verbale

Decizii de repartizare pe catedra/

post

Raport organizare concurs
Evaluarea anuald a personalului didactic, didactic auxiliar, | Conform Comisia de evaluare Fise de evaluare completate
nedidactic calendarului CA Hotararea CA cu calificativele

pentru personalul
didactic si didactic
auxiliar
1-30.01.2023
pentru personalul
nedidactic

acordate
Adeverinte calificativ

RESURSE

MATERIAL

Pregatirea inceputului de an scolar 2022-2023

August-
septembrie 2022

Directori
administrator

Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii
igienizarii zilnice a spatiilor in care se desfasoara activitatj;

Conform planului
de achizitii

Administrator

Raport achizitii

Plan managerial 2022-2023
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Repartizarea salilor de clasa in vederea asigurarii conditjilor optime
de desfasurare a activitatii didactice invatamant de zi/invatamant
seral

Septembrie 2022

Directori

Repartizare sali/clase/diriginti

Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre responsabilii de sali | Septembrie 2022 | administrator PV de predare-primire sali
si asumarea raspunderii pentru dotarea existenta
Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a spatiilor aferente | permanent administrator Lipsa reclamatiilor

cladirii scoli.

Amenajarea atelierelor si laboratoarelor tehnologice

An scolar 2022-
2023

Director adjunct

Resp aria curric Tehnologii

administrator

Ateliere/laboratoare cu un plus
de dotari

Plan managerial 2022-2023

Repartizarea manualelor scolare Septembrie 2022 | bibliotecar Liste manuale repartizate /clase
Asigurarea gestionarii i administrarii, in conditiile legii, a integritatjii | Decembrie 2022 | Director Liste de inventar, rezultatele
patrimoniului unitati de Tnvatamant. Inventarierea anualda si Contabil inventarierii
verificarea gestiunii pentru patrimoniul propriu. administrator
Respectarea atribufjilor prevazute de legislatia finantelor publice | permanent Director -respectarea  normelor  de
pentru ordonatorii de credite contabil legalitate si a transparentei
secretar privind managementul financiar
administrator si al resurselor umane.
-evaluarea realizarii planului de
achizitji
Constituirea proiectului de buget al unitati de invatamént in | Decembrie 2022 | Directori Proiect de buget
conformitate cu prevederile legale in vigoare ( indicandu-se sursele Contabil
de finantare) si adecvarea acestuia la actiunile prevazute in Responsabili de
w planurile operationale din PAS compartimente
g Aprobarea proiectului de buget in Consiliul de Administratie al | lanuarie 2023 Directori Proiect buget aprobat
= unitatii CA
= Contabil
L Realizarea executiei bugetare a unitatii de invatamant pentru anul | lanuarie 2023 Directori Executie bugetara
x financiar 2022 CA
0 Contabil
o
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Asigurarea activitatilor financiar contabile si de control financiar cu | permanent Directori Viza CFP
personal propriu Contabil
Desemnarea de catre UAT, CL, CRP si CSE a membrilor in CA si | Septembrie 2022 | directori Hotaréari/adrese
w comisii
°<= Reactualizarea paginii de web a scolii in vederea informarii corecte | permanent Directori -Documente postate
% a elevilor si a comunitatii locale Analist programator
S
= Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea | An scolar 2022- | Directori Adrese/Informari
é si utilizarea fondurilor pentru intretinerea si repararea spatiilor | 2023 administrator
(2 scolare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de
Ministerul Educatiei cu nevoia unitatii de invatamant.

1.2.1.Incadrarea si salarizarea personalului in conformitate cu prevederile legale n vigoare,

1.2.2.Baze de date 100% corecte

Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
W W Incadrarea si  salarizarea  personalului, in | An scolar 2022-2023 Secretar Statele de personal aprobate
2 |°<_‘ conformitate cu prevederile legale in vigoare, pentru Contabil
o o anul scolar 2022 - 2023 Director
Monitorizarea / verificarea datelor An scolar 2022-2023 Analist-programator Baze de date realizate
introduse in SIIIR Secretar
o Director
g Angajarea si utilizarea fondurilor in limita creditelor | An scolar 2022-2023 Contabil Documente financiare
o bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni financiare Director Documente tehnice, referate, caiete
CE) de sarcini
= Plan de achizitii
12
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Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, calculat
conform prevederilor legale in vigoare, prin
incadrarea in normativul cost standard per elev

periodic

Contabil
Secretar
Director

Situatia Tncadrarii in bugetul aprobat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0S.1.3. Realizarea autoevaluarii institutionale

1.1.1. RAEI finalizat si aprobat
1.1.2. Proceduri revizuite

Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane
Intocmirea, dezbaterea in CP, validarea in CA si | Octombie 2022 Directori RAEI aprobat in CA
popularizarea rapoartelor de autoevaluare interna a Responsabil CEAC
calitatii pentru anul scolar 2021-2022 (platforma
ARACIP, site)
Proiectarea planului de imbunatatire a calitatji Septembrie 2022 Responsabil CEAC Plan de imbunatatire parte a RAEI
Directori
Reactualizarea Regulamentului de functionare | Octombrie 2022 Responsabil CEAC Regulament CEAC
CEAC
Elaborarea la nivelul CEAC al programului de | Octombrie 2022 Responsabil CEAC Program activitati
W activitati al comisiei pentru anul scolar 2022- 2023
= Completarea/revizuirea setului de proceduri pentru | An scolar 2022-2023 Responsabil CEAC
ﬁ activitatile desfasurate in scoala Comisia SCIM
?
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Urmarirea asigurdrii calitatii educatiei a modului in | An scolar 2022-2023 Directori Fise de asistenta

care se realizeaza atributile manageriale, la nivelul Responsabili arie
ariilor curriculare si fiecarui cadru didactic in parte: curriculara
- controlul parcurgerii ritmice a materiei Responsabil CEAC

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor

necorespunzatoare

- controlul evaluarii

Intocmirea periodicd a unor rapoarte partiale de | An scolar 2022-2023 Comisia CEAC Rapoarte partiale de evaluare
evaluare interna a calitatii, in vederea constarii i interna

remedierii punctelor slabe

Consultarea CSE, CRP cu privire la planul de | An scolar 2022-2023 Resp CEAC Procese verbale
imbunatatire Resp CSE
w Resp CRP
_ é Elaborarea si aplicarea de chestionare privind | periodic Comisia CEAC Chestionare aplicate
E‘ = calitatea Interpretare chestionare
=
w O
o O

Obiectiv general 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatil de
invatamant

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui| 2.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de
curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor, bazat pe | catre celputin 75 % din numarul cadrelor didactice
competente 2.1.2. Elaborarea PIP pentru toti elevii cu CES inmatriculati
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Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
Intocmirea orarelor pentru fiecare forma de invatdmant | 5 septembrie 2022 Comisia de intocmire a | Orar
existenta in unitate, urmarindu-se respectarea cerintelor orarului
psihopedagogice
Asigurarea unitatji scolare cu toate documentele privind | 5 sept 2022 Directori Programe scolare
programele scolare aplicate pentru toate formele de Responsabili de arie | Planuri cadru
invatamant curriculara Programe de invatamént
Realizarea schemelor orare 5 sept 2022 Director Scheme orare
Comisia de curriculum
Intocmirea graficului pentru desfasurarea stagiilor de | 5 septembrie 2022 Director Grafic practica comasata
pregatire practicd comasata in vederea utilizarii
judicioase a atelierelor scoala si in functie de cerintele
agentilor economici
Intocmirea planificarilor calendaristice in conformitate | 30 septembrie 2022 Responsabili de arie | Planificari calendaristice avizate
cu precizérile metodologice si avizarea lor de cétre curriculara
factorii de raspundere.
Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de catre toate | 15 octombrie 2022 Responsabili de arie | Planificari unitati de invatare
cadrele didactice din scoald. Continutul proiectarii va curriculara
urmari s promoveze si sa incurajeze invatarea centrata
pe elev
Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor: Lunar/ Responsabil CEAC Ritmicitatea notéarii
Responsabil Comisie violenta
Prelucrarea la nivelul fiecarei arii curriculare a | Septembrie 2022/Conform | Responsabili de arie | Procese verbale
= programelor si a calendarului de desfasurare a | calendarului curriculara
2 Olimpiadelor si Concursurilor scolare
3 Participarea la olimpiade si concursuri scolare Conform calendarului Responsabili de arie | Adeverinte/ Premii
e curriculara
o Monitorizarea implementarii corecte a programelor | An scolar 2022-2023 Directori Fise de asistenta
scolare pentru clasa a IX-a si a X-a prin utilizarea Responsabili de arie
reperelor metodologice curriculara
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Responsabil CEAC

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului de
masuri in urma concluziilor tematicilor de control ale ISJ,
in consilile profesorale, in cadrul sedintelor de arie
curriculara.

Conform PV ale inspectiilor
tematice

Directori

PV consilii profesorale, sedinte
de arie curriculara

Monitorizarea activitatilor legate de organizarea | Conform calendar Directori Rapoarte privind organizarea
examenelor finale (bacalaureat, examene de certificare) examenelor
Monitorizarea/ verificarea utilizarii echipamentelor IT, a | Conform  grafic ~ de | Directori Fise de asistenta la ore
platformelor, a bazei materiale in procesul de predare- | asistente Responsabili de arie
invatare-evaluare, a manualelor digitale curriculara
Responsabil CEAC
w Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu agentii | Noiembrie 2022 Responsabil  aria  curric | CDL-uri elaborate
l°<f economici pentru anul scolar 2023-2024. Tehnologii
=. g Incheierea cu agentjii economici de profil a contractelor | Septembrie-octombrie Directori Contracte de practica incheiate
E g de practica pentru efectuarea stagiului de pregatire 2022 Responsabil  aria  curric
@ O Tehnologii
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Imbunititirea bazei materiale care si corespunda

standardelor, in vederea indeplinirii obiectivelor educationale

2.2.1. Raport achizitii

2.2.2. Retea de internet extinsa

Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
w Achizitionarea de materiale didactice care | Conform planului de achizitii Directori Planul de achizitii
7 é sa sustina activitatle  didactice, Responsabili arie | Referate de necesitate
o , o . ‘. N
2 extinderea retelei de internet in scoala, in curriculara
w I vederea sporiirii calitatii in educatie Administrator de patrimoniu
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Achizitionarea de resurse educationale | Conform planului de achizitii Directori Planul de achizitii
pentru imbogatirea bazei informative in Prof documentarist Referate de necesitate
CDl, biblioteca Bibliotecar
Administrator de patrimoniu
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilon

si specificului local, complementar curriculumului formal

2.3.1.Calendarul activitatilor extracurriculare aprobat
2.3.2. 75% din elevi participa la activitatile extracuriculare

Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
Intocmirea calendarului de activitati extrascolare si | 30 septembrie 2022 Responsabil programe si | Calendarul acticvitatilor
extracurriculare proiecte educative extrascolare
Diriginti
Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte | Octombrie 2022 Responsabil cu programe | Proiecte realizate si
privind imbunatatirea participarii scolare, eliminarea | Conform Planificérii | si proiecte educative implementate
c violentei si hartuirii/bullyingului si segregarii scolare, a | acfivitatilor Responsabilul Comisiei de | Graficul activitatilor
E activitati de combatgre si de prevenire a delincventei combatere a violente Liste de prezenta
3 juvenile, aconsumului de droguri
E Planificarea activitatilor in cadrul programului Decembrie 2022 Responsabil programe si | Planificare activitati
o ,ocoala altfel” si "Scoala verde proiecte educative
Diriginti
Monitorizarea activitatilor educative si extrascolare An scolar 2022-2023 Directori Programul de activitati/ Raportul
Responsabil programe si | responsabilului  programe  si
proiecte educative proiecte educative
Asigurarea bazei logistice necesare desfasurarii | Noiembrie 2022 Directori Planul de achizitii
activitatilor extrascolare Responsabil cu programe | Lista  materialelor  solicitate/
2 g si proiecte educative achizitionate
g g Administrator de
x E patrimoniu
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Consilierea profesorilor diriginti in vederea planificarii si | An scolar 2022-2023 Responsabil cu programe | Planificarea activitatilor

vederea implicarii acestora in realizarea activitajlor

9 o implementarii activitatilor extrascolare si proiecte educative Proiecte realizate Si

S

28 implementate

o £ . o

x S Liste de prezenta
Derularea parteneriatelor in vederea implementarii | Conform graficului | Responsabil cu programe | Lista activitatilor derulate in
curriculumului nonformal activitatilor si proiecte educative cadrul parteneriatelor

[ . o

8 Liste de prezenta

5 Chestionare aplicate elevilor

g Popularizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare | Conform graficului | Diriginti Site-ul scolii

=1 in randul personalului scolii, elevilor si parintilor in | activitatilor CSE Pag de facebook

(1]

T

o

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele de
bacalaureat si de certificareacalificarii profesionale

2.4.1. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2023 cu cel putin 2 % fata de anul
scolar 2021-2022
2.4.2. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel

putin 90%
Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
Analiza rezultatelor examenelor finale: | 10 septembrie 2022 Directori PV Consiliu profesoral/PV
bacalaureat si certificare nivel 3 si 4 sedinta de arie curriculara
Proiectarea activitatilor de pregatire | 30 septembrie 2022 Directori Planificare activitati
£ suplimentara si alegerea grupurilor tinta Cadre didactice incadrate la | Grupuri tinta
= clasa care predau disciplinele
2 de bac
o Derularea programului de pregatire | 1 octombrie 2022-23 iunie 2022 Directori Condica de prezenta
suplimentara Cadre didactice incadrate la | Fise de prezenta
clasa care predau disciplinele | Fise de activitate
de bac
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Proiectarea activitatilor de pregatire
pentru examenele de certificare a
calificarii  profesionale si alegerea
grupurilor tinta

23 decembrie 2022

Directori

Cadre didactice incadrate la
clasa care predau module de
specialitate

Planificare activitati
Grupuri tinta

Derularea programului de pregatire
pentru examenele de certificare a
calificarii profesionale

1 februarie 2023-23 iunie 2023

Directori
Cadre didactice incadrate la
clasa care predau module de

Condica de prezenta
Fise de prezenta
Fise de activitate

specialitate
Monitorizarea / Verificarea modului de | periodic Directori Fise de asistenta
organizare/ implementare a programului
de pregatire suplimentara/remediala
Organizarea simularii pentru examenul | Conform calendar simulare Directori Raport simulare
de bacalaureat.
Elaborarea graficelor de activitati privind | Conform calendar bacalaureat Directori Decizii Comisii
organizarea $i desfasurarea examenelor Planificarea resurselor
finale umane/Planificarea elevilor/
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu | Septembrie 2022/aprilie 2023 Diriginti PV sedinte cu parintii/ elevii
parinti organizate la nivelul claselor
terminale si cu elevii a metodologiilor de
examen
Definitivarea optiunilor pentru examenul | Conform calendar bacalaureat Diriginti Tabele optiuni
de bacalaureat 2023 a elevilor claselor a
Xll-a si respectiv a Xlll-a
Organizarea si desfagurarea examenelor | Conform calendar bacalaureat Directori Raport examen
nationale, conform calendarului aprobat
de minister
Monitorizarea ~ organizarii  simularii | Conform calendar bacalaureat Directori Raport examen

examenului de bacalaureat, a organizarii
si desfasurarii examenului de bacalaureat
si certificare a calificarii profesionale.
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Asigurarea logisticii necesare pentru | Februarie 2023

Directori contabil

Raport examen

3 % examenul de bacalaureat, de certificare a Administrator de patrimoniu
Z *2 calificarii profesionale 2023
x £
Derularea parteneriatelor cu agentii | Conform calendar certificare a calificérii | Responsabil Tehnologii Solicitare desfasurare proba
o economici in vederea asigurarii resursei | profesionale practica N3/  solicitare
_ *g umane / materiale pentru examenul de membru examen
%‘ g certificare a calificarii profesionale N3
x o

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5. Implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor TIC si

de proiectare didactica

2.5.1. 100% profesori debutanti beneficieaza de consiliere

2.5.2. 75% cadre didactice participa la cercuri pedagogice/activ ariei curriculare
1.4.3. 75 % din profesorii debutanti participa la interasistente
1.4.4. cresterea cu 10% a nr cadrelor didactice care utilizeaza metode moderne de predare

Domeniu

Resurse umane

Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
Consilierea metodologica asigurata cadrelor didactice pentru | Octombrie 2022 Directori PIP pentru elevii cu CES
eficientizarea actiunilor de adaptare curricular, respectiv de
elaborare a unor programe de interventie personalizata,
pentru elevii cu CES
Atragerea si  mentinerea personalului  didactic cu | Continuitate Conform calendarului | Proiect de incadrare
performante; Angajare pe viabilitatea Cereri depuse

postului

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru | Cadre didactice cu | Director Responsabil | Program de consiliere cadre
cadrele didactice debutante din scoala; experienta la catedra CEAC didactice debutante
Participarea cadrelor didactice la cercurile | Conform calendarului | Cadre didactice Adeverinte de participare
pedagogice/consfatuiri activitatilor metodice
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Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare
si dezvoltare profesionalad organizate de ME, CCD; institutji
de invatamant superior, alte centre de formare acreditate

Conform optiunilor, in functie | Cadre didactice Adeverinte/certificate
de oferta de cursuri si
resursa financiara

Diseminarea experientelor profesorilor cu experientd prin | Conform grafic | Directori Grafic interasistente/lectii
activitati de interasistenta; interasistente Cadre didactice deschise

Inscrierea cadrelor didactice la examenul national de | Conform calendar inscriere | Director/ CP/CA/ Dosare de inscriere/
definitivare in invatdmént/ pentru acordarea gradelor cadrele didactice echivalare/inspectii realizate

didactice/echivalare a studiilor/programarea inspectiilor de
specialitate

Conform calendarului

Identificarea nevoilor de formare a resursei umane in | 15 septembrie 2022 Responsabil  Comisie | Chestionare

specialitate/ management educational/predare mentorat didactic

Consilierea cadrelor didactice, cu privire la utilizarea | An scolar 2022-2023 Directori Fise de asistenta

metodelor moderne  de  predare-invatare-evaluare, Responsabili de arie

diferentiate, respectiv realizarea de activitati asistate de curriculara

tehnologie si internet Responsabil CEAC

Participarea efectiva la cursuri si monitorizarea impactului | Oferte de formare Cadre didactice Diplome/adeverinte/
programelor de formare la nivelul clasei si al scolii, in | Buget pentru formare Certificate

contextul implementarii schimbarilor structurale in educatie

Consilierea cadrelor didactice pentru utilizarea reperelor | 5 septembrie-15 octombrie | Responsabili arie | Lista participantilor la consfatuiri /
metodologice (clasa a IX-a, X-a) si pentru sporirea calitatii in | 2022 curriculara cercuri pedagogice/ sedinte arie
educatie curriculara

Resurse

financiar

Alocarea in buget a fondurilor pentru formare profesionala

Noiembrie -decembrie 2022 | Responsabil Comisia | Propunere buget
de mentorat Buget aprobat
Cursuri decontate

Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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3.1. imbunététirea frecventei elevilor, prin implementarea unor politici
de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

3.1.1 Reducerea, pana la sfarsitul anului scolar, cu cel putin 75% a numarului cazurilor
raportate de violenta si monitorizarea fenomenului de bullying, in vederea cresterii starii de

bine in scoala
3.1.2. Reducerea numarului de absente cu cel putin 5%

Domeniu | Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
Implementarea Planului national comun de actiune pentru | Conform planificarii Diriginti Procese  verbale/liste  de
cresterea gradului de siguranta a elevilor si personalului Responsabil Comisie | prezenta
didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in violenta
zonele adiacente unitatilor de invataméant preuniversitar
in colaborare cu Biroul de Siguranta Scolara
Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie, eliminarea | permanent Diriginti Chestionare

oricaror forme de discriminare si segregare

Consilier scolar

si securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia in
vigoare. Actualizarea autorizatjilor

= Realizarea unor ore de dirigintie cu teme specifice; Conform planificarii Diriginti PV al activitatii/ liste de prezenta
3 Consilier scolar
3 Realizarea unor activitati de teambuilding Conform  calendarului | Responsabil de proiect Procese verbale
95: activitatilor Responsabil programe si | Lista de prezenta
o proiecte educative
Diriginti
Monitorizarea derularii activitatilor/ programelor de consiliere | Conform planificarii Responsabil programe si | Raport consilier scolar
educationala de grup/ individuala pentru: proiecte educative Raport responsabil programe si
L -prevenirea abandonului scolar Diriginti aroiecte educative
<Et -consilierea elevilor cu parinti plecati in strainatate Consilier
= Monitorizarea efecturii serviciului pe scoald a cadrelor | An scolar 2022-2023 Directori Grafic profesor de serviciu
2 didactice; Respectarea procedurii de acces in unitate Comisia de intocmire a | Caietul profesorului de serviciu
7 graficului prof de serviciu | Procedura de acces
o Proiectareal/revizuirea sistemelor si procedurilor de sanatate | An scolar 2022-2023 Directori Proceduri SSM si PSI

Responsabil Comisia
SSM
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Cadru tehnic ISU

Respectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si | permanent Directori Procese  verbale instruire/
securitate @ muncii si de PSI prevazute de legislatia in Responsabil Comisia | informare
vigoare, de catre elevi si toti angajatii scolii SSM
Cadru tehnic ISU
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea | An scolar 2022-2023 Directori Procedura de acces/ Grafic prof
scolara, in timpul programului de lucru, prin serviciu de paza Administrator de | de serv
al scolii si prin sistemul de camere video patrimoniu Contract firma paza/ mentenanta
sistem video
Exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenta Conform grafic Directori Grafic exercitii

Cadru tehnic cu atributii
ISU

Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in mediul
scolar, Tn scopul prevenirii comportamentelor cu risc, a
bullying-ului si a ciberbullyingului.

An scolar 2022-2023

Comisia antiviolenta

Raportul comisiei
Sesizari catre organele abilitate
Sanctiuni aplicate
Proiecte derulate

Servicii medicale pentru elevi, prin cabinetul medical propriu | An scolar 2022-2023 Directori Fise de consultatii/
Medic repartizat trimiteri/recomandari

Desemnarea unei persoane responsabile de coordonarea | Septembrie 2022 Directori Decizie persoana responsabild

activitatii de prevenire a imbolnavirilor cu SARS CoV 2

Consilierea elevilor/parintilor pentru aplicarea la programele | Conform caledar Diriginti Dosare burse

de burse, "Bani de liceu”, burse profesionale, "Euro 200",
CES

Comisii de lucru

Lista elevilor beneficiari

RESURSE

FINANCIARE/
MATERIALE

Existenta unui spatiu de izolare

Octombrie 2022

Administrator de
patrimoniu

Spatiu izolator existent

Plan managerial 2022-2023
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RELATII
COMUNITARE

Realizarea planului de achizitii conform bugetului anului 5 al | Conform plan de achizitii | Director Raportul achizitiilor

proiectului ROSE Administrator de
patrimoniu

Asigurarea cuantumului necesar pentru plata burselor Noiembrie 2022 Directori Buget aprobat
Secretar State de plata
Contabil

Asigurarea bugetului pentru decontarea abonamentelor Septembrie 2022 Directori Buget aprobat
Diriginti State de plata
Administrator de
patrimoniu

Organizarea in parteneriat cu Politia a Conform protocol Responsabil programe si | Procese verbale/liste de

activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul scolar

proiecte educative

prezenta activitati

Diriginti
Colaborarea cu Priméaria in vederea asigurarii cuantumului | Conform calendar Directori Adrese
necesar pentru plata burselor Contabil

OBIECTIV GENERAL 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea factorilor interesati de educatie
in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Promovarea invatamantului profesional si tehnic

4.1.1. numér de elevi/parinti /reprezentanti ai comunitatii locale/presa/participanti

4.1.2. numar de agenti economici care au facut solicitari

4.1.3. numar de contracte-cadru incheiate

Plan managerial 2022-2023

Domeniu Activitati Resurse de timp Resurse umane Indicatori
n Realizarea studiului insertiei socio-profesionale pentru anul | Septembrie 2022 Directori Centralizator/macheta insertie
w o w T
@ O | scolar 2021-2022 Diriginti
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Implementarea procedurilor de investigare a pietei fortei de | Noiembrie 2022 Directori Anunt in presa/site/PV intalniri cu
munca in vederea corelarii ofertei educationale cu cerintele Resp Tehnologii operatori economici/PV sedinte
reale ale pietei muncii de pe raza judefului la nivel de oras

Stabilirea ofertei educationale pentru invatdmantul | Conform calendar Directori Plan de scolarizare

profesional si tehnic

Organizarea ,Zilei portjlor deschise”, "Saptamanii meseriilor” | Februarie-martie 2023 Directori Procese verbale activitati

in vederea popularizarii la nivelul comunitatji locale a planului Responsabil aria | Poze

de scolarizare si implicit a calificarilor

curriculara Tehnologii

Fise de prezenta

Participarea la Térgul "Ofertelor educationale”/ bursa de

Conform calendar

Consilier programe si

Procese verbale/fotografii

valori proiecte
Derularea de activitati de consiliere si orientare a carierei | Conform planificare Director Fise de activitate
elevilor din invatamantul profesional si tehnic, in cadrul Consilier Fise de prezenta

proiectului ROSE

Alocarea in buget a fondurilor pentru promovare

Noiembrie -decembrie 2022

Responsabil programe

Propunere buget

Plan managerial 2022-2023

Ll
w °<_E si proiecte educative Referat de necesitate
Lo
B =<
=
o
Incheierea contractelor -cadru cu agentii economici, in | Decembrie 2022 Directori Contracte cadru incheiate
vederea promovarii invatdamantului profesional si derularea Responsabil arie
w stagiilor de practica curriculara Tehnologii
o
_ E Participarea la sedintele cu périntii elevilor de clasa a Vlll-a | Conform graficului | Directori PV intalniri
E‘ é in vederea promovarii ofertei educationale sedintelor
oo
o O
Director, Director adjunct,
Prof Popa Marilena Claudia Prof Bobaru Cristina Doina
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